
Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 

La CFDT-CFTC vous souhaite la bienvenue dans ce comité, dans une 

« institution » du Service de Santé des Armées, où historiquement à sa tête, il 

n’y a eu qu’une direction masculine ! Le chemin est souvent difficile pour faire 

évoluer certains domaines, ainsi les compétences, la détermination ne  

devraient plus être une question ni de genre, ni de militarité… Nous avons  

toujours gardé nôtre détermination. 

La CFDT-CFTC a déjà pu exprimer son analyse globale sur ce SSA 2020 dont 

le modèle cible devrait être atteint vers 2023-2025, au terme d’une réorganisa-

tion majeure, censée maintenir la qualité et son offre de soins. Avec la hausse  

annoncée du budget du ministère des Armées (1,8 milliard en 2018 et 1,7  

milliard par an jusqu’en 2022), le SSA aurait pu espérer échapper à la réduction 

de ses effectifs, d’autant plus qu’est prévue la suppression de 150 postes en 

2018 et 332 en 2019. Au mieux, vous n’aurez qu’un répit. En effet, lors de son 

audition devant les députés de la commission Défense à l’Assemblée nationale, 

le chef d’état-major des armées (CEMA) a indiqué que les suppressions d’effec-

tifs du SSA seront reportées sur les années 2020 et 2021. Pour autant, rien ne 

dit que la charge de travail des personnels du SSA sera moindre… Les  

personnels n’auront pas toujours le don d’ubiquité… 

Le ravitaillement sanitaire (RAVSAN), sanctuarisé par votre prédécesseur dans 

ses effectifs, ne l’est déjà plus. Cette composante, forte contributrice depuis des 

années aux nombreuses restructurations, devra encore « participer » à l’effort 

collectif et subir des fermetures de postes civils en catégories A et B. Expliquez 

nous où est le « ticket gagnant-gagnant » tant vanté pour les personnels par 

votre direction ? Comment faut-il comprendre la prévisible hausse d’effectifs de 

postes d’officiers ?  

Pour la CFDT-CFTC cette situation à un relent de fongibilité asymétrique au  

détriment des personnels civils… 

Lors de la rédaction du projet d'ordonnance relatif au service de santé des  

armées (article 222 Loi de modernisation de notre système de santé (LMSS), 

nous n’avons pas eu l’occasion ni de débattre ni de donner notre avis ! Vous 

vous êtes privés d’une réelle avancée du dialogue social au sein du SSA. Les 

nombreux déséquilibres constatés auraient pu être évités, plus particulière-

ment dans les Groupement Hospitalier de Territoire et Groupement de  

Coopération Sanitaire. Cette ordonnance en dehors des aspects techniques et 

juridiques ne masquera pas une manœuvre sociale RH SSA à terme. Où seront 

les gagnants-gagnants comme cela avait été annoncé ? Ce ne sont pas les   

articles 19, 29 à 31 qui nous contrediront ?   

De l'avis CFDT-CFTC au-delà de 2025, les Etablissements Hospitaliers  
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Civilo-Militaires sont voués à peu d’avenir au SSA au regard des performances 

économiques et optimisation des coûts. 

Ce ne sont pas les nombreuses opérations de communication successives qui 

masqueront la réalité de votre réforme où les partenaires de convention de 

GHT auront peu de regard pour les personnels civils du SSA et plus particuliè-

rement les paramédicaux.  

La CFDT-CFTC constate qu'à ce climat social funeste se profile une année 

2018 négative pour l’ensemble des agents publics : 

Report de 12 mois du calendrier PPCR 

Hausse de la CSG simplement compensée 

Rétablissement du jour de carence  

Gel de la valeur du point d’indice 

Augmentation de la cotisation « retraite » 

Dégradation des relations locales due à une non application de décisions  

prises lors des précédents CTR. 

On peut illustrer ce propos au travers de nos différents dossiers CFDT-CFTC, 

que nous portons depuis le début, comme par exemple : 

Participation des représentants des personnels civils aux Conférences de  

Dialogue Social de Territoire du GHT et ceci malgré l'engagement pris par le 

secrétaire général pour l'administration 

Dialogue social local : annonce de la restructuration de la chaine RH des  

hôpitaux hors plateformes 

Amélioration de la situation (Prime) des chercheurs à l’IRBA de Brétigny 

Peu de lisibilité sur votre politique d’emploi si ce n’est de recruter des CDD ou 

des intérimaires, qui au-delà de la qualité de ces derniers ne sont que des  

« solutions palliatives ». 

Gestion inexistante au niveau RH pour certains CMA, par exemple celui de  

Balard, sur les sujets comme les avancements, retraite, CREP, convention de 

mobilité, FEN, travaux insalubres… 

Peu de précisions sur les mises à disposition des personnels civils (Hors BOP 

santé y compris) … 

Pour conclure cette déclaration, Mme la Présidente, la CFDT-CFTC  attend de 

vous un dialogue plus constructif, au regard des actuels chantiers SSA et ceux 

à venir. Il vous appartiendra,  de sécuriser les parcours professionnels de tous, 

soignants et non soignants et de donner enfin des perspectives positives aux 

agents après quatre ans de restructurations. La CFDT-CFTC vous rappelle 

que les agents ne représentent pas qu’un coût financier mais une richesse  

missionnée pour la Nation. 

Merci de votre attention. 

 

Paris, le 07 décembre 2017 

FÉDÉRATION DES ÉTABLISSEMENTS ET ARSENAUX DE L’ÉTAT 
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